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UVODNE VYSTUPENIE

ministra zahrani¢nych veci a eur6pskych zalezitosti SR
Miroslava Wlachovského
na sympdéziu Asocidcie byvalych spravodajskych dostojnikov

Budovanie spravodajskych sluZieb po rozdeleni CSFR

Vazeny pan predseda, Vazeny pan riaditel, vazeny pan rektor, mili lektori, kolegyne, kolegovia,

Réd som prijal pozvanie na Vase dnesné sympoézium, ked’ze ako minister zahrani¢nych veci
som jednym z hlavnych zékaznikov produkcie spravodajskych sluZzieb.

Prave v roku, kedy si pripominame 30 rokov budovania institucii samostatného $tatu je téma
budovania spravodajskych sluzieb takmer prirodzena.

Ako minister zahrani¢nych veci nebudem spominat’ na 30 rokov budovania sluzieb, pretoze
0 tom Vv podstate ani nemam nic¢ vediet’.

Co vsak mézem, je porovnavat’ kontext. Rok 1993 bol zaiste obdobim nadeje — vnimali sme
nielen nebyvalu Groven slobody a verili v pozitivnu perspektivu pre Slovensko, ale i v pozitivny
vyvoj v celom svete.

Verili sme, Ze medzinarodné inStitucie budu postupne integrovat’ dolezité procesy vo svete tak,
aby sa Studend vojna uz nezopakovala. Bolo to obdobie Fukuyamovskych vizii.

Zaroven toto obdobie nebolo najl'ah§Sim obdobim v historii Slovenska — Co plati aj pre
spravodajské sluzby.

Aj tie presli dlhou cestou. Od doby, ked boli zneuZité Statnou mocou na ulohy nesuvisiace
s ochranou narodnych zaujmov, cez obdobie profesionalizécie, transformacie a integracie do
spoluprace s partnerskymi sluzbami, aZz po ocistu Slovenska od ruskych spravodajcov
V uplynulom obdobi.

Préca spravodajcu je iste v mnohom $pecifickd. S diplomaciou mé spolo¢né to, ze by mala byt
tichd. Zdrojom kl'udu nam je Casto skor to, ked’ sa o sluzbach vo verejnom priestore nehovori
nic.

Tato neviditel'na praca je ale kI'aiCova. Ja zo svojej pozicie vel'mi priamo a citlivo vnimam, aké
nenahradite'né su vstupy spravodajskych sluzieb do uvazovania a rozhodovania. Poskytuji
tym, ktori prijimaju politické rozhodnutia — som jednym z nich — hlbsi, ¢asto rozhodujtci
nahlad.

V tomto zmysle je na zahrani¢nu a spravodajskt sluzbu kladenych niekol’ko spolo¢nych
poziadaviek.
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Tou prvou je ochrana Statneho zaujmu Slovenskej republiky v zlozitom geopolitickom
prostredi.

Dnes uz by sme asi nehovorili o konci histérie, namiesto oslavy triumfov hovorime skor
0 potrebe obrany demokracie a musime celit’ realite, ktoru sme si uz nechceli pripustat’.

Je symbolické, Ze sa tu schadzame prave 11. septembra. Prave ten znamenal koniec mnohych
iluzii — 0 nasej bezpecnosti aj absolutnych zarukach onej neviditel'nej prace. Od tej doby sme
vSak prisli eSte o mnohé d’alsie. Tou najt’azSou bola strata iluzie o trvacnom mieri v Eurdpe.

Bohuzial’ dnes vSetci analyzujeme varianty vyvoja, ktoré by sme nedavno povazovali za tazko
uveritelné.

Diplomati maju spravidla v popise prace prezentovat optimistickej$i pohl'ad na svet ako
pracovnici spravodajskych sluzieb. Ti vystupuju skor v realistickej$ej tilohe. Mozno v duchu
toho, Ze pesimista je len dobre informovany optimista.

Aktudlne dianie vo svete zadava voci spravodajskej aj zahrani¢nej sluzbe velmi vaznu
objednavku.

V Eurépe uz totiz kolektivne celime nie ,,vyzvam ¢i konkurentom™ — ale ,,ohrozeniu
a agresorom®. Bez prehanania — naSa krajina je na oficialnom zozname nepriatelov jadrovej
mocnosti.

Denne docenujeme vyznam nasho alianéného Clenstva. Zname frazy o k'udnom spanku pod
bezpe€nostnym dazdnikom NATO dostavaji hmatatel'ny rozmer.

Nase sluzby stoja pred nahlymi poziadavkami doby, ¢o si bude vyZadovat’ osobitné odhodlanie
a energiu.

Synergické posobenie civilnej a vojenskej Casti zastupitel'skych Gradov prinaSa kumulovany
efekt na kvalitu prace jednotnej zahranicnej sluzby. V krizovych oblastiach, ako je Ukrajina,
Rusko, Blizky vychod, ale aj zapadny Balkan, je 0 to dolezitejSie.

Spolupraca s partnerskymi spravodajskymi sluzbami v mieste vyslania je prilezitostou na
pohlad takpovediac do kuchyne zboru a na vyhodnocovanie informacii partnerov, ktoré su
velakrat pre zastupitel'sky urad, UPO a vel'vyslanca kl'i¢ové.

Rovnako aj ekonomicka efektivita logistického zabezpedenia zastupitel'skych tradov a UPO st
v dobe obmedzenych zdrojov dolezité.

Brifingy a debrifingy vel'vyslancov na analytickych odboroch sluzieb pred a po vyslani su
dolezitym elementom spoluprace.
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Druhou spolo¢nou poZiadavkou je kvalita.

Vo Vasej sluzbe sa opierate o vel'mi vzacnu komoditu — informaciu. To mdze zniet' bezne.
Opak je pravdou. Vcasna a kvalitna spravodajska informacia ¢asto dokéaze prevratit’ misku vah
na stranu kompromisu namiesto konfliktu.

Zijeme skutoéne v dobe informaénej zaplavy, ktora predstavuje orientaénti vyzvu pre kazdého
obCana. Aj zé&voj tajomnosti tradi¢ne zahalujici spravodajsku pracu sa mierne poodkryl,
k dispozicii mate vy sami aj celd spolo¢nost’ mnozstvo otvorenych spravodajskych zdrojov.

O to viac rastie potreba filtrovat podstatné od nepodstatného v mori vSadepritomnych
dezinformacii a propagandy, a oto vyssia je uloha spravodajskych hodnoteni na podporu
politického rozhodovania.

Neobsahujii zaruku neomylnosti. Len prikladmo z nedavnej minulosti si spomenieme na
zlyhania predchadzajtice chaotickému odchodu medzinarodného spoloc¢enstva z Afganistanu
Vv lete 2021, alebo protichodné hodnotenia vyvoja pred zaciatkom ruskej invazie na Ukrajine.

V stéle zlozitejSom svete uz nestac¢i mysliet’ na to, ¢o vieme. Dokonca ani na to, ¢o vieme, ze
nevieme. Zname Rumsfledove ,,unknown unknows* — teda spravy, ktoré ani nevieme, ze
nevieme — musia byt automatickou a stalou sucast'ou kritického myslenia.

Uz teraz sa vSak pritom musime pripravit' na dobu, v ktorej hlavnou vyzvou nebude ziskavat’
informacie, ale odlisit’ realitu od iluzie.

Uz éra socialnych sieti nds konfrontovala s fenoménom akejsi konkurujice;j reality. Viedla
k masivnemu dezinformacnému pdsobeniu — a Vv kone¢nom dosledku k znaénej polarizacii
demokratickych spolo¢nosti.

Nastup umelej inteligencie podl'a dobre informovanych odhadov povedie k efektu, ktory by
sme mohli nazvat’ ,,socidlne siete na steroidoch®. Generovanie déveryhodnych podvodov bude

jednoduché, naopak ich filtrovanie a regulacia bude ¢oraz va¢sim rébusom.

Toto povazujem za jednu z velkych vyziev tak zahrani¢nej, ako aj spravodajskej sluzby na
nasledujtice obdobie — a praca na nej musi zacat’ uz teraz.

Tretou poziadavkou, ktoru chcem zmienit’, je koordinacia.

Sluzby a ich predstavitelia v zahraniéi st nielen o¢ami a uSami, ale aj nastrojom na udrziavanie
kredibility a reputacie Slovenskej republiky v zahranici.

V tomto smere su ciele spravodajskej sluzby a zahranicnej sluzby identické — héjit’ zdujmy
Statu. LiSime sa len metddami prace a nastrojmi, ktoré mame k dispozicii. Ako maly Stat
V turbulentnom svete si nemdézme dovolit’ trieStenie spolo¢ného usilia.
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Dobrym prikladom spoluprace je NBAC ¢i ¢innost inych relevantnych expertnych skupin —
dobry spdsob efektivneho zdiel'ania a vyhodnocovania informacii.

Ur¢ite je tu vSak aj mnozstvo priestoru ako spolocne lepSie a v€as zachytavat’ a vyhodnocovat’
dianie tak, aby sme spoloc¢ne nie len chranili bezpeCnostné zaujmy Statu, ale reagovali aj na
prilezitosti podpory naSho domaceho priemyslu — ¢i uz obranného, ako aj civilného.

Specifickou oblastou, kde prirodzene potrebujeme fungujicu, operativnu a flexibilna
koordinaciu so spravodajskymi sluzbami je boj s hybridnymi hrozbami.

Aktivitami, ktoré sa zo svojej podstaty snazia posobit’ pod prahom detekcie. St charakteristické
tym, Ze zasahuju ciele naprie¢ celou spolocnostou a aj boj voci nim musi byt’ celospolocensky.

Tu potrebujeme efektivnu spolupracu a ziva interakciu medzi spravodajskymi sluzbami na
jednej strane a prislusnymi rezortmi na strane druhe;j.

Mili kolegovia, hostia,

Dnesné dianie bohuZzial' podc¢iarkuje i1 krehkost’ inStitucii — aaj urcitého dlhodobého
inStitucionalneho dlhu. Tento tu existoval dlho, no nebol taky viditelny.

Iste za poslednych 30 rokov mozno hovorit’ o nedostatku pozornosti, financii, kapacit a inych
limitov — o to dolezitejSie vSak bude spravne nastavenie na nové druhy tloh v zmenenom

geopolitickom prostredi.

Vase dnesné sympdzium poskytuje vzacny priestor nie len hodnotit’ (a hovorit’ o odstraniovani
dlhu z minulosti), ale najmé o prispésobovani sa trendom sucasnosti a buducnosti.

Profesionalna spravodajska sluzba, ktord pomaha chranit’ legitimny Statny zaujem a poZiva
doveru svojich zahrani¢nych partnerov, je totiz zaiste prejavom zrelej, demokratickej
spolo¢nosti.

Rad by som povedal, ze na d’alsi inStitucionalny vyvoj budeme mat’ opat’ k dispozicii 30
relativne nerusenych rokov. Nemusim vSak byt prislusnikom tajnych sluzieb aby som vedel, ze
to by bolo prili§ optimistické myslenie.

Rad vSak vidim, Ze sa tu dnes stretdva vel'mi podstatnd Cast’ tych, ktori k tomu maju o povedat’.

Zelam Vam zaujimavu diskusiu a vel'a podnetov do d’alSich tvah.

Dakujem



