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»,Co se stane, kdyZ pfestane fungovat etika v zpravodajské sluzbér

Brigadny generil v.v. Jitf RiiZek, byvaly riaditel’ VOZ a BIS

Jiz sam nazev mého piispévku implikuje, ze véfim v potfebnost a nutnost etického
jednani v organizaci tak zvlastni a jedinecné, jakou je zpravodajska sluzba. Etiku
vnimam jako filozofickou disciplinu, ktera popisuje a hodnoti lidské chovani a
zjednodusen¢ feceno stanovi rozdil mezi dobrem a zlem. Patii tedy do souboru
prostfedkti (jako jsou nepsana pravidla, bozi pfikazani a zakonné a podzakonné
normy), které umoznuji lidstvu pfezit a rozvijet se. Zapas o ,,dobré mravy* provazi
lidstvo od zacatku a propisuje se nejen do zivota jedince, ale skrze néj do zivota
spolecnosti a vice versa. V téchto souvislostech je potfeba nahlizet na etiku
zpravodajce, etiku zpravodajstvi i etiku zpravodajské sluzby coby organizace statni
spravy jako na proces vzajemného ovliviiovani na mnohavrstevném poli obc¢anské
spolecnosti. A ta — jak mtuzeme denné sledovat — ma k dokonalosti a stabilit¢ hodné
daleko. O to dulezit¢jsi je usilovna snaha kazdého jedince dodrzovat a vyzadovat
dodrzovani ,,dobrych mrava® napfi¢ spolecnosti. Méjme na paméti, ze toto usili
nemusi byt v kazdém pfipadé korunovano tspéchem, ba nékdy muze vést k fatalnim
dasledkim pro jedince i spolecnost, ale to v zadném piipadé neznamena, Zze na
mravnost se ma resignovat a zapomenout.

I. Sluzba nebo poddanstvi?

Vyznamné konflikty probihaly a probihaji mezi vladou a vedenim zpravodajské
sluzby, resp. premiérem ¢i ministrem a feditelem zpravodajské organizace. Jejich
podstatou byva nepochopeni ¢i ignorovani pusobnosti zpravodajské sluzby a
vyzadovani ukont nebo ¢innosti, ktera nepiislusi zpravodajské sluzbé. Nemusi se v
kazdém piipadu jednat hned o cinnost nezakonnou, ¢i dokonce trestnou, ale o
vyzadovani prace, kterou zpravodajska sluzba zvladne casto lépe nez k tomu urcené
organiza¢ni jednotky. Ustavni ¢initel tak nabyde piesvédéent, Ze zpravodajska sluzba
je tim pravym nastrojem, ktery mu zajisti feseni jeho potfeb bez zbyte¢ného otaleni
a oprav. Je tragické, kdyz ona nabidka ptsobit mimo zakonné zadani vzejde od
feditele zpravodajské sluzby, jenz k tomu muze mit fadu divoda: Od smutného faktu,
ze nedisponuje zadnou zpravodajskou kapacitou a snazi se to zakryt, az po snahu se
vlichotit do pfizné ustavniho ¢initele a vytésnit z ni potencialni konkurenty. Vskutku
osudovym se muze stat spojeni nezakonného az kriminalntho pozadavku ustavniho
¢initele a ochota vedeni zpravodajské sluzby jej realizovat.

Pro veden{ zpravodajské sluzby nenf jiné cesty, jak udrzet integritu vlastn{ 1 integritu
organizace, nez zdvofile odmitnout konat to, co neni ziakonnym poslanim
zpravodajské sluzby. Osobné se vystavuje pfipadné nevili nadfizeného, ktera se muze
projevit mnoha zpusoby. V opa¢ném piipadeé si feditel zpravodajské sluzby muze



XVI. medzinarodné sympozium ABSD, Bratislava 11.9.2024

zachovat pfizen ustavniho cinitele, nicméné riskuje demoralizaci a degradaci vlastni
organizace. Dfive nebo pozdéji st totiz piislusnici zpravodajské sluzby vsimnou, ze
pracuji na tématech, ktera nemaji nic spolecného s jejich naplni prace a bude je
zajimat, pro¢. O to riskantnéj$i je pouzit organizaci k cinnosti, ktera porusuje
zakonné normy, nebot’ je iluzorni pfedpokladat, ze se tato cinnost utaji. Takovou
akct ¢i aktivitu lze jesté utajit navenek, ale ve zpravodajské sluzbé zanechava svédky
a svédectvi, ktera se daji tézko zlikvidovat ¢i zahladit. Je jisté, Zze se zménami
politickymi a personalnimi se dostanou tyto aktivity ve znamost a stanou se dikaznim
materidlem pro pifipadné trestni fizeni. At uz mohou byt jeho vysledky jakékoli,
tatalné utrpi povést zpravodajské sluzby jak v ocich ustavnich cinitelt, tak laické
vefejnosti. A bude trvat dlouho a bude stat nové vedeni neskutecné usili, nez se v
ocich kritické vefejnosti ocisti a organizace bude opét brana jako duvéryhodny a
zodpovédny organ statni moci.

I1. Pravda nebo lez?

Stalo se jistym klisé popisovat zpravodajské sluzby jako organizace ,,plasté¢ a dyky®,
kde klam, salba a lez patii mezi pracovni nastroje; kde spolu soupeii jednotlivé
odbory ¢i klany a pouzivaji k tomu vsechny mozné a dostupné prostiedky. Vse se
déje v utajeni tak hlubokém, Ze se nakonec ztrati smysl a cil celé téhle Sarady.

Ve skutec¢nosti by nic nemélo byt vzdalenéjsi racionalité, efektivité a etice
zpravodajské sluzby a pokud se tak né¢jakou formou déje, svédci to o jejim nedobrém
vnitinim stavu, resp. kritické situaci. Jak se do ni muze zpravodajska organizace
dostat? Po mém soudu soubéhem dvou pficin: Zasadnim nepochopenim poslani a
role zpravodajské sluzby a zasadni absenci etiky (moralky a charakteru) jejich
vedoucich pracovniki.. Prvai podminka se naplni tehdy, kdyz se zaméni prostfedky
a metody zpravodajské prace za cil organizace; druha tehdy, kdyz jsou do vedoucich
funkci ustanoveni lidé bez robustni moralky, ktera by jim branila zneuzivat nabyté
postaveni.

O zdravém prostredi zpravodajské sluzby vypovida, kdyz je pravda ustfedni a hlavni
hodnotou zpravodajské organizace. Soustfedéné usili zjistit pravdu a pfedat pravdu,
byt” mnohdy hrozivou az fatalni, je smyslem zpravodajstvi. Jakékoli pokusy pravdu
zmeékeit ¢i upravit jdou proti poslani zpravodajské sluzby a ve svém disledku
ohrozuji bezpec¢nost statu a spolec¢nosti. Proto je zadouci, aby se mezi vedenim
zpravodajské sluzby a zakonnymi odbérateli zpravodajskych informaci vytvofil
otevieny pracovni vztah. S ohledem na periodickou personalni obménu v obou
sektorech nenf tento vztah automaticky, ale je na ném potieba z obou stran trpélive
a vécné pracovat.

Pro vedeni zpravodajské sluzby je neméné dulezité znat pravdu o stavu vlastni
organizace; znat jeji problémy a potize proto, aby je bylo mozné napravit a odstranit.
Duvéra pfislusnikii a zaméstnanc organizace k jejimu vedeni je tim zasadnim
faktorem, ktery udrzuje stabilitu a kvalitni mezilidské vztahy v organizaci tak
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specifické, jakou je zpravodajska sluzba. Jen pfi vzajemné duavéfe lze dosahnout
zadouci synergie a povysit standardni ¢innost na poslani. Zachovani davéry napfic
organizaci je proces, v némz etika a moralka hraje vyznamnou, ba nezastupitelnou
roli. Je hodno pozornosti uvédomit si, ze stav organizace, ktery se buduje a posiluje
roky, 1ze dramaticky znicit béhem kratké doby.

Jak je to tedy s tim klamem, $albou a 12, jimiz je zpravodajska ¢innost onalepkovana?
Inu, nezpochybnitelné patii do rejstiiku operativni ¢innosti, stejné jako vSechny
formy manipulativnich technik. Nicméné¢ jsou urc¢eny a musi byt vyuzivany toliko
vaci protivnikovi, resp. nepfitelil Etika zodpovédného zpravodajce a fadné fizené
zpravodajské sluzby veli vystifhat se téchto metod uvnitf organizace. Je vyzkouseno,
ze pusobi naprosto destruktivngé; znici jak ¢inorodost a aktivitu jedince, tak totalné
paralyzuji zpravodajskou organizaci.

II1. Svaty zavazek

V soucasné dobé se v zpravodajskych organizacich daff raznym technickym
metodam ziskavani informaci, proto SIGINT, ELINT, IMINT ¢i kosmicka rozvédka
upozaduji klasicky HUMINT, tedy ziskavani zpravodajskych informaci
prostfednictvim agenturni sité. Stalo by za samostatné pojednani, pro¢ tomu tak je,
nicméné ja se chci vénovat etice vztahu mezi zpravodajskym duastojnikem a jeho

informacnim zdrojem, at’ uz jej operativni smérnice ¢i zakon nazyva jakkoli.

Agenturni ¢innost, nota bene v nepratelském prostfedi, byla a je nejrizikovéjsim
pocinem zpravodajské sluzby. Vyzaduje zvladnuti nairocného know-how na vsech
urovnich organizace, které vSak vede nejkratsi cestou k nejdualezitéjsim informacim.
Nejcennéjsim prostiedkem je osoba s pfimym pfistupem k utajované, tedy chranéné
skutecnosti, ktera je ochotna toto tajemstvi pfedat. Vytipovat, ziskat a f{dit takovou
osobu patfi do mistrovské kategorie zpravodajstvi a ten, kdo ji zvlada, je mistrem
svého oboru. Pro néj plati, ze nejdulezitéjsi neni jen zpravodajskou informaci ziskat,
ale stejné dulezité je precisni profesionalni praci chranit ,,sviij informaéni zdroj. Cim
je téma a operativni prostfedi nebezpecnéjsi, tim silnéjsi je zavazek operativce a
zpravodajské sluzby vici spolupracujici osobé. Déjiny zpravodajstvi znaji desitky
ptipadt odhalenych Spionaznich operaci, desitky provalenych ptipadu, ale zcela jiste
existuji stovky a stovky pfipada, které zustaly utajeny. Mohlo k tomu dojit proto, ze
bezchybné zafungoval vztah zpravodajce a jeho zdroje, kdy ani jeden neudélal chybu
a nedal nepfiteli moznost je odhalit. Bylo to i proto, Ze zpravodajska sluzba dokazala
svij zdroj udrzet v utajeni a ochranit jej pfed prozrazenim at’ uz indiskreci nebo
cilenym vyzrazenim. Ochranit utajované zdroje patii totiz k nejvyssi etické norme
kazdé zpravodajské sluzby, ktera se chce povazovat za profesionalni. Povédomi
vefejnosti ¢i dokonce védomost problematiky znalych lidi o profesionalité
zpravodajské sluzby vytvaii totiz dobré podminky pro ptipadné rekrutovani novych
informacnich zdroju.
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Hovofim o tomto etickém vztahu proto, Ze jsem zazil chaotické zvefejnéni agenturni
sit¢ StB, byt’ nejprve po vnitin{ linii. Kritika ¢i souhlas s timto aktem ma svij divod
a opravnéni; vzdy se lze na véc divat z riznych dhld. Nicméné tato (snad dobfe
minéna) obcanska iniciativa nejméné jednu dekadu limitovala agenturné operativni
¢innost novych ceskych zpravodajskych sluzeb. Za neetické (a nebezpecné) povazuji
snahu nékterych ustavnich ciniteld seznamit se s agenturou zpravodajské sluzby a
ochota jejiho feditele ji s nimi sdilet.

Zavérem bych rad zduraznil, Ze absentuje-li etika v zakladech zpravodajské sluzby,
zpravodajstvi a kazdodenni c¢innosti zpravodajského duastojnika, mutze se stat, ze v
lepsim pifipadé bude organizace stravovat penize danového poplatnika bez efektu; v
horsim pifipadé se mize zménit v Skodlivou organizaci, ohrozujici ustavni a obcanska
prava, resp. bezpecnost statu.

V opacném piipade — pii aplikaci etickych norem a chovani — pfispiva zpravodajska
sluzba ucinné k bezpecnosti a ochrané statu a jeho obcant. Prejme si, aby tomu tak
bylo mérou co nejvetsi.
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