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PRODUKT

ANALYTIK

- Funkcia – umožňuje mu 
prístup k určitým 
vedomostiam, informáciám, 
podkladom...

- Školenia
- Kurzy
- Semináre
- Konferencie

- Vzdelanie – s ktorým 
nastúpi na miesto analytika

- Komunikácia
- Jazyky – doslova otvárajú 

brány do sveta
- IT schopnosti
- Vzťahy na pracovisku



Čo sa zisťuje pomocou OSINT-u?

Geopolitické a diplomatické dáta: medzinárodné aliancie a partnerstvá, 

regionálne napätie a spory, strategická komunikácia

Vojenský a obranný potenciál: štruktúra a organizácia ozbrojených síl, 

vojenský rozpočet a výdavky, hlavné druhy výzbroje a vybavenia, 

rozmiestnenie síl a kľúčové základne (nie vo všetkých štátoch)

Ekonomická sila a zraniteľnosť: základné makroekonomické ukazovatele, 

kritická infraštruktúra, suroviny a priemysel

Vnútorná stabilita a demografia: vnútropolitická situácia, demografické 

trendy, spoločenská nálada a propaganda

Technologický a kybernetický potenciál: úroveň kybernetickej obrany a 

útokov, výskum a vývoj



OSINT v prvých rokoch 21. storočia v mojej praxi:

Najčastejšie prostriedky OSINT-u: 

- zapnutý rozhlasový prijímač v kancelárii, 

- pri výnimočných príležitostiach zapnutý televízor na 

spravodajskej stanici (TA3 začala v septembri 2001...),

- prečítanie si niekoľkých denníkov, skopírovanie si 

zaujímavých článkov (fotokopírkou), ich zakladanie do 

šanonov podľa potreby.

Zdrojom informácií boli aj súkromné a „firemné“ časopisy 

a knihy, najmä o zemepise a všetky druhy encyklopédií. 

Problém bol samozrejme so zahraničnou tlačou kvôli cene a 

takmer nemožnosti jej dodania Slovenskou poštou.



Nástup doby INTERNETU - Všetko na sieť!!!

- Vznik špecializovaných stránok

- Znalosť cudzích jazykov „bodla“, najmä angličtiny

- Informačné zdroje na internete začali nahradzovať 

encyklopédie, veľkou „lastovičkou“ v tom čase bola webová 

stránka https://www.cia.gov/the-world-factbook/ 

- Nastúpila Wikipedia - záchytným bod mnohých analytikov -  

najmä ako zdroj informácií, ktoré sa nemenia, alebo sa 

menia menej často (názov krajiny, poloha, rozloha, 

geografia...)
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Analýza pri súčasnej rýchlosti informácií

Zodpovednosť za spracovanie väčšieho 

množstva informácií, než je to možné...

Pokušenia, ktoré prichádzajú s prebytkom 

informácií:

- Určite v tom množstve informácií nájdem 

každý deň niečo nové práve k mojej téme 

- Pracovať len na taktickej úrovni – každý 

deň sa dá niečo zaujímavé komentovať

- Ak budem dostatočne tvrdo pracovať, nič 

mi neunikne

 



Informačná stratégia pri OSINT-e:

- Určiť si najlepšie a najspoľahlivejšie zdroje. Používať ich každý 

deň.

- Identifikovať informácie, ktoré sú užitočné len občas. Uistiť sa, 

že sú uložené na tom správnom mieste a nezabudnúť, kde...

- Analyzovať, kde by mali byť dostupné užitočné informácie 

alebo kde by sa dali získať s pomocou menšieho úsilia.

Hlavné je nezúfať, konkurencia bojuje s tými istými problémami ☺.



Je potrebné si nájsť čas na nové nástroje. 

Vývoj ide geometrickým radom. Je 

súčasťou práce analytikov učiť sa a 

experimentovať s takými nástrojmi.

Nemôžete využiť každú užitočnú 

informáciu. Nemôžete byť prvý, kto 

využije výhody každého nového nástroja. 

Ale v tomto všetkom môžete byť lepší ako 

vaši konkurenti.

ChatGPT

Gemini

Le Chat – 

Mistral AI

Copilot



Nenechať sa premôcť novými technológiami! 

Stále musí zostať čas na získavanie informácií, 

ich spracovanie a tvorbu analýz!

A kopu iných pracovných a súkromných 

povinností...



Analytikov nikto (dúfam) meniť/prepúšťať nebude!
V dohľadnej dobe 

Majú totiž oproti nástrojom výrazné výhody (aspoň zatiaľ ☺)...

- Analytici sa môžu prispôsobovať novým veciam. Ľudia sa vedia 

lepšie rozhodnúť, ktoré nástroje použiť na ktoré nové problémy.

- Analytici dokážu pochybovať. Toto je nevyhnutné pre analýzu a 

zatiaľ sa to nevzťahuje na stroje.

- Analytici môžu z toho, čo chýba, niečo identifikovať – psa 

Sherlocka Holmesa, ktorý neštekal...

- Analytici zápasia s otázkou „Prečo?“



Na záver:

Veci, ktoré mi ako analytikovi slúžili najlepšie, mi ako 

lídrovi často pomohli: zachovať si otvorenú myseľ; 

vedieť, že sa pravdepodobne v niečom mýlim; neustále 

sa učiť; a nikdy nestratiť zo zreteľa skutočnosť, že moja 

najlepšia práca je evidentná len v súčinnosti s inými.

autor knihy Vedenie spravodajskej analýzy Bruce Pease



Už je naozaj KONIEC ... iba ak ... otázky?
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